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Spreek vrijmoedig
Luister openhartig
Ken je macht en ken de ander

Mireille Ollivieira 
Human Dimensions en Homecomingcoach



Anna Antoinette 
Cummingsborg
1898- 1982

Mijn overgrootmoeder ‘oma 
Mammie’. Haar vader was als tot 
slaaf gemaakte ‘de borg’ geweest 
van de Engelse meneer 
Cummings.





Ranking: je relatieve macht t.o.v. 
individuen, groepen of 
gemeenschappen

-Optelsom van factoren



- Sociale rank: opleiding, uiterlijk, achternaam,     
functie, woonplaats, handicap etc.

- Psychologische rank: hoe je omgaat met 
tegenslag

- Spirituele rank: geloof in iets groters
- Magische rank: iets wat een ander niet kan
- Streetpower rank: ongewenst en toch

geschikt

Verschillende soorten rank



High rank: 
- Veel ruimte, tijd innemen
- Hard, makkelijk of als eerste praten
- Het recht hebben om… (niet)… 

Herken de signalen van ranking!



Low rank:
- Klein maken, weinig ruimte innemen
- Zacht, aarzelend, als laatste praten, afwachten
- weinig risico’s nemen in kleding en afspraken: 
zorgen dat het klopt 



• Welke uiterlijke/ fysieke kenmerken?

• Wat voor houding/ persoonlijkheid 
(extravert/ introvert, rationeel/ 
emotioneel, formeel/ informeel, 
etc)?

• Welke opleiding/ ervaring/ 
vaardigheden of contacten?

Ter reflectie: 
Wat geef rank bij ons?











leiderschapsbesluit

• Verkenning van alle argumenten! 

• Per argument naar herkenning of naar verschil vragen

• Besluit nemen en transparant maken: dit alles gehoord 
hebbend is mijn besluit als volgt want…

• Heeft iemand iets nodig om hierin mee te gaan?



Ter reflectie

• Wat neem je mee?

• Wat laat je achter?
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